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PREDPOKLADANE USPORY Z NAVRHOVANYCH OPATRENI

Jak jiZ bylo uvedeno, SML nedosahne vyznamnéjsich Uspor sniZenim podtu zamé&stnanct magistratu.
Jak prokazal benchmark se srovnatelnymi krajskymi mésty, SML zaméstnava srovnatelny podet pra-
covnikl jako ostatni mésta. Problémem je spi$e nerovnomérné zatiZzeni jednotlivych zaméstnancl. To
je zpusobeno z mendi ¢asti chybé&jicim procesnim nastavenim SML, z vé&tsi &asti pak situaci na trhu
prace. VétSina vedoucich odbor( potvrdila, Ze maji na nékterych pozicich zaméstnance, ktefi neodpo-
vidaji poZadavkim pro danou pozici, boji se je v8ak nahradit, protoZe platy na magistratu nejsou kon-
kurenceschopné na trhu prace v regionu. SpiSe ne? sniZovat stavy doporu€ujeme zménu fizeni tak, aby
v8ichni zaméstnanci méli stanovené jednak rozvojove ukoly, jednak ukoly s mé&fitelnymi vystupy, které
budou pravideln& vyhodnocovany. V ramci implementace procesniho fizeni pak mohou byt |épe identi-
fikovany prileZitosti pro lepsi fizeni kapacit jednotlivych odbor(. Tabulka 1 zobrazuje kalkulaci nakladd
na 1 pracovni misto. Ro&ni Uspora nakladd na pracovni misto je cca 600 000,- K&.

Tabulka 1 - Kalkulace nakladi na jednoho zaméstnance

Polozka Naklady v K&
prumérny plat 31 000
socialni a zdravotni pojisténf hrazené zaméstnavatelem 10 664
benefity z kolektivni smlouvy 2275
Skoleni, cestovné 750
néaklady na pracovni misto (pocitac...) 6 500
celkem 57189

Zdroj: SML

1.1.1 Ildentifikace oblasti pro dosaZeni uspor

V ramci projektu optimalizace procest SML byly identifikovany dvé zakladni oblasti, ve kterych Ize do-
sahnout vyznamnych Uspor. Jsou to:

1) efektivni fizeni méstskych organizaci;
2) efektivni sprava majetku;

3) efektivni fizeni lidskych zdroju.

Ad 1) Nejvétsi prostor k usporam v ramci SML bylo identifikovano efektivni fizeni méstskych organizaci.
V souCasné dobé je fizeni méstskych organizaci delegovano mezi rizné odbory magistratu (Technické
sluzby mésta Liberce, p.o. a Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s. fidi odbor spravy
vefejného majetku, Divadlo Franti$ka Xavera Saldy a Komunitni stfedisko KONTAKT Liberec odbor
Skolstvi a socialnich véci, sportovni arealy odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu atd.). Neexistuje
jednotny postup a strategie pro optimalizaci provozovani méstskych organizaci. Podle zku$enosti z im-
plementace koncernového fizeni (véetné fizeni podle cilll) jak v soukromych spoleénostech, tak v mést-
skych korporacich, Ize pfedpokladat Usporu 5-15% z celkovych nakladd, v zavislosti na kvalité ma-
nagementu t&chto spolenosti. NiZze uvedend tabulka ukazuje naklady a pfisp&vek SML pro tfi nejvétsi
méstskeé organizace. Pfedpokladana realizovana Uspora u téchto 3 méstskych spoleé&nosti je minimalné
70 000 tis. K& za deset let. Pfedpokladané naklady na realizaci Uspory jsou 8 000 tis. KE. Jedna se o
naklady na poradenské sluzby a zejména na odmé&ny pro zaméstnance, ktefi by opatieni realizovali
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Tabulka 2 - Pfehled nakladu a pfispévku SML

Méstska organizace Naklady 2020/2021 (tis. K&) R
Technické sluzby mésta Liberec, p. o. 260 365 208 922
Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce n.N., a.s. 516 630 290 510
Divadio F. X. Saldy Liberec, p. o. 139 808 133 806
Celkem 916 803 633 238

Zdroj: Justice.cz
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Ad 2) Popis procesu spravy majetku je detailn& popsan v samostatne kKapitole. Zde jsou uvedeny oblasti,
ve kterych lze realizovat vyznamné uspory:

¢ Naklady na udrzbu majetku — v soucasne dobé je udrzba majetku feSena pirevazné pii hava-
rijnich situacich. Pokud by byla zpracovana oblast udrzby v ramci pasportizace majetku a byly
by feSeny preventivni udrZby a byl zaji§té€n proces péfe o majetek, bylo by podle zkuSenosti
Z jinych projektl mozné snizit naklady na udrzbu majetku i o vice nez 15%

¢ Naklady na projekty — jak jiZ bylo popsano, zodpovédnost za projekty je v SML rozdélena mezi
tfi odbory. To vede nejen k neefektivité prace v ramci jednotlivych odbord, ale i k net¢elnému
vyuzivani prostfedk( SML (vicekrat zadavané studie pro stejny projekt atd.). Dali vyznamnou
usporu v této oblasti by prineslo nastaveni a dodrZzovani strategie pri volbé dotaénich programdu.
V soucéasné dobé neni realizovany projekt hodnocen ve vztahu k potfebam SML a jeho obyvatel
a nejsou napfiklad brany do Gvahy budouci provozni naklady investice.

¢« Naklady na pofizeni investic — jak bylo popsano v ekonomickém rozboru SML, Liberec ma
v porovnani s hodnocenymi krajskymi mésty druhou nejvyssi zadluZenost a nejvyssi dluhovou
sluzbu. SML by tak mélo zvolit strategii pro financovani majetku v dlouhodobém horizontu, vy-
chazejici z dlouhodobého planu investic a hospodafeni mésta. MUze tim vyznamné sniZit na-
klady na financovani investic.

Celkové lze vy3i realizované uspory odhadnout ve vy3i minimaln& 20 000 tis. K& roéné&. Naklady na
realizaci Uspor by byly minimalni, jednalo by se o organizaéni zmény, jejichZ naklady by byly pouze
platy zaméstnanc(.

Ad 3) Popisu realizace opatfeni v oblasti fizeni lidskych zdroji se vénuje dokument Personalni audit.
Celkové byl identifikovan potencial uspor 28,5 zaméstnance. To by pfi vy8e kalkulované Uspofe cca
600 000,- K& na jednoho zaméstnance pfedstavovalo Usporu 17 100 tis. KE. Neni zfejmé, jaka Cast
z navrhovanych opatfeni bude moci byt realizovana. Rozhodnuti SML jsou podmin&na nejen ekonomic-
kymi ukazateli, ale i poptavkou ob&anl Liberce. Napfiklad provozovani krematoria je v Liberci citlivé
téma, a to diky Spatné zku3enosti s provozovanim krematoria soukromym subjektem v minulosti.

1.2 Nastaveni KPI'S pro ucely fizeni méstského koncernu SML

Pokud je v organizaci zavedeno procesni fizeni, je potfeba jednotlivé procesy mé&fit, vyhodnocovat a
zlepSovat. K tomuto ugelu je potfeba zavést kli¢ové ukazatele vykonnosti (dale také ,KPI's®). V ramci
projektu byly definovany KPI'S pro méstské spole€nosti a pro magistrat SML. Strukturu KPI'S ilustruji
Tabulky 2 a 3.

Tabulka 3 - Navrh KPI's pro méstské spole¢nosti

Rok  Mésic
Vysledky méstskych spolecnosti DPMLJ 2022 Brezen

TSML 2022 Brezen
LIS 2022 Brezen
DFXS 2022 Biezen

Mésic Kumulace
Oblast KPI DPMLJ | TSML LIS DFXS$

Vykony

Hruba marze

VZaZ Fixni naklady

EBIT

Hospodarsky vysledek
Pracovni | Zasoby

kapital | Dlouhodobé pohledavky
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Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni maje-
tek

Kratkodobhé zavazky
Bankovni Uvéry a vypo-
moci

Pofizeni DHM

Pofizeni DNM

Celkova uspora 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500] 1500

Podéet zaméstnancl 50 50 50 50 50 50 50 50

Investice

KAP

V rdmci vyhodnocovani se doporuguje sledovat jak aktualni, tak kumulativni vysledky daného mésice.
Porovnava se nejlépe pfedchozi fiskalni obdobi, plan a skute€nost. Pro vyhodnocovani KPI'S mést-
skych spole¢nosti jsou definovany &tyfi zakladni oblasti:

» vykaz ziskd a ztrat — zde se hodnoti vykony spole€nosti, hruba marze (vykony — variabilni na-
klady), fixni naklady, EBIT (zisk pfed zdan&nim a uroky) a hospodaisky vysledek;

« pracovni kapital — pracovni kapital vyjadreny jako rozdil obéznych aktiv a celkovych kratkodo-
bych dluhid. Rizeni pracovniho kapitalu umoZiiuje spoleénosti ziskat penézni prostfedky;

* investice — pro SML je kli¢oveé Fizeni investi¢nich vydaja, diky tomuto KPI ma pfehled o proin-
vestovanych prostiedcich;

o KAP (klicove akéni plany) — pokud SML fidi svoje méstské organizace, mélo by jim nastavovat
kratkodobé a dlouhodobé cile vedouci bud ke sniZeni nakladu, nebo ke zvySeni vynosi, nebo
ke zkvalitnéni a roz8ifeni nabizenych sluzeb.

Tabulka 4 - Nastaveni KPI's pro maaistrat SML

Mésic
Brezen

T Uvedené hodnoty jsou pouze ilustrativni, slouzi pro ilustraci vizualizace vysledku

Oblast KPI Mésic

Monitorujici uka-
zatele hospoda-
feni

Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim (v %)

Celkova likvidita

Ukazatel dluhové sluzby

Rozpoctova zod-

Celkovy dluh

Podil dluhu k priiméru pfijma

ovédnost
P Rozdil dluhu a praméru piijmt
PInéni rozpoétu \F;;lén;jﬁ
istrat
magistra Bilance hospodareni
- . Prijmy
PInéni rozpoé&tu Vydaje

organizace mésta

Bilance hospodareni

Provozni KPI

Stav projektt

Naklady na udrZzbu majetku

Stav penéznich prostredk

Podet zaméstnancll

KAP magistrat

Celkova Uspora

Podéet zaméstnancil

KAP méstské or-
ganizace

Celkova Uspora

Podet zaméstnancll

1500

50

1500
50
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Pravidla pro praci s KPI'S je u magistratu stejné jako u méstskych organizaci. Vy3e uvedeny piehled KPI's pied-
stavuje agregovanou formu reportu, ktery podava vedeni mésta zékladni informace o jeho finanéni situaci. K dis-
pozici by mély byt i detailni analyzy pro jednotliva KPI's. Prikladem je detailni analyza hospodareni méstskych
organizaci, déle napfiklad analyza stavu projektl po jednotlivych odborech a projektech, naklady na tdrzbu majetku
po odborech atd. Stejné jako u méstskych organizaci by SML mélo stanovovat akéni cile pro jednotlivé odbory.
Tyto cile by mély byt jednak stanovené formou KPI's, jednak formou rozvojovych Ukold (nastaveni a zlep$eni pro-
cesl odboru, vytvofeni zasobniku aktivit, KAP na sniZeni konkrétnich nakladl atd.)

7 vr

Spolufinancovdno z Operaéniho programu Zaméstnanost, registracni Cislo projektu
CZ.03.4.74/0.0/0.0/18_092/0014676, Liberec pldnuje chytie a zodpovédné.



